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contente:

No mundo empolgante dos esportes a motor, ha um nome que emerge por tras dos cantos:
Quem controla a F1?

Esta € uma pergunta comum entre os fas apaixonados pela Formula 1, ao se questionarem
sobre a estrutura organizativa e o controle dos bastidores. Exploraremos a partir deste artigo
mais detalhes da gestao desportiva e tecnologica, prestando atencéo a lideranga estratégica no
andamento dos campeonatos.

A Formula 1 pertence atualmente ao private equity

Liberty Media
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Siga as atualiza¢fes ao vivo sobre os ataques militares israelenses no Ira.

Israel estava a poucos minutos de um ataque aéreo app f12 1o abril que matou varios
comandantes iranianos no complexo da embaixada do Ird na Siria quando disse aos Estados
Unidos o qué esta preste.

O aliado mais préximo de Israel havia acabado por ser apanhado fora da guarda.

Assessores alertaram rapidamente Jake Sullivan, conselheiro de seguranca nacional do
presidente Biden; Jon Finer vice-conselheiro para a Seguranca Nacional da ONU e Brett McGurk
coordenador no Oriente Médio dos EUA. E outros que viram o ataque ter sérias consequéncias
disseram uma autoridade norte americana publicamente expressando apoio a Israel mas app f12
particular expressaram raiva por tomar medidas tdo agressivas contra Ird sem consultar
Washington ({img}: AP).

Os israelenses tinham calculado mal, pensando que o Ird néo reagiria fortemente de acordo com
varias autoridades americanas envolvidas app f12 discussdes importantes apds a ofensiva. No
sabado (27) langcou uma barragem retaliatéria contra mais do 300 drones e misseis para Israel --
uma resposta inesperadamente grande se fosse um ataque minimo causado por danos minimos
Os eventos deixaram claro que as regras nao escritas de engajamento no conflito entre Israel e
Ird mudaram drasticamente nos ultimos meses, tornando mais dificil do mesmo para cada lado
avaliar suas intencoes.

Desde o ataque de 7 outubro contra Israel pelo Hamas, um aliado iraniano e subsequente
bombardeio israelense da Faixa app f12 Gaza. houve escalada apds a escalacao depois do erro
no calculo dos erros que levaram ao aumento das preocupagdes sobre uma retribuigcéo ciclo
potencialmente se tornar guerra total

Mesmo depois que ficou claro, as autoridades americanas e israelenses inicialmente pensaram a
escala da resposta seria bastante limitada antes de se esforcar para revisar app f12 avaliagao
novamente. Agora o foco esta no qué Israel fara app f12 seguida -e como Ird pode responder?
"Estamos app f12 uma situacdo onde basicamente todos podem reivindicar a vitoria", disse Ali
Vaez, diretor do Ird para o Grupo de Crise Internacional. O Ir&o pode dizer que se vingou e Israel
derrotau os ataques iranianos; Os Estados Unidos também conseguem afirmar com sucesso
dissuadindo-os da defesa israelense".



Mas Vaez disse: "Se entrarmos app f12 outra rodada de peito para o tat, ele pode facilmente sair
do controle ndo apenas pelo Ird e Israel mas também por todo mundo"”.

Este relato destas semanas tensas € colhido de entrevistas com funcionérios dos EUA, bem
como oficiais do Israel. Ird e outros estados no Oriente Médio Todos eles falaram sob condicao
para o anonimato discutir assuntos sensiveis que ndo estavam autorizados a revelar
publicamente;

O plano para o ataque israelense na Siria comec¢ou dois meses antes, disseram duas
autoridades israelenses.O alvo era Mohammad Reza Zahedi comandante da Forca Quds de elite
do Ird e Libano - um ramo dos Guardas Islamico-Revolucionarios Corpo (ISC Corp).

Cerca de uma semana antes, app f12 22 margo o gabinete israelense aprovou a operacéo. De
acordo com registros internos da defesa israelenses que resumiram 0s preparativos para as
greves e foram vistos pelo The New York Times Os militares israelitas ndo comentar sobre
avaliacao interna

Esses registros também delinearam a gama das respostas do Ird que o governo israelense
esperava, entre elas ataques app f12 pequena escala por procuradores e um ataque pequeno
pelo Irdo. Nenhuma avaliagéo previu as ferocidades da resposta iraniana realmente ocorreu .
Desde o dia da greve, Ird prometeu retaliagdo publicamente e através de canais diplométicos.
Mas também enviou mensagens privadas que nao gueria guerra total com Israel - ainda menos
contra os Estados Unidos-e esperou 12 dias para atacar!

As autoridades americanas se encontraram app f12 uma posicao estranha e desconfortavel: Eles
tinham sido mantidos no escuro sobre a agdo importante de um aliado proximo, Israel mesmo
quando o Ird - adverséario hd muito tempo- telegrafou suas inten¢cdes com bastante antecedéncia.
Os Estados Unidos passaram semanas envolvidos na diplomacia intensiva tentando conter
primeiro 0s contraataques iranianos esperadoS que esperavam para serem respondido por eles
mesmos agora € tentador responderem da mesma forma!

Quando chegou na noite de sdbado passada, a demonstracédo da forca do Ira foi significativa.
Mas Israel e outros aliados interceptaram quase todos 0s misseis ou drones que atingiram seus
alvos tiveram pouco efeito; autoridades iranianas dizem o ataque tinha como objetivo infligir
danos limitados

Autoridades dos EUA tém dito aos lideres israelenses que vejam app f12 defesa bem-sucedida
como uma vitoria, sugerindo a necessidade de pouca ou nenhuma resposta adicional. Mas
apesar das demandas internacionais por reducéo da escalacao o ataque do Ir& exige mais outra
reacao - e isso seria respondido com ainda maior for¢a para tornar essa situacao volatil!

"A questao agora € como Israel responde de uma forma a impedir que o Ird reescreva as regras
do jogo sem provocar um novo ciclo da violéncia estatal”, disse Dana Stroul, ex-alto funcionario
politico no Oriente Médio e atual presidente dos EUA.

Na verdade, os lideres israelenses chegaram perto de ordenar ataques generalizados no Ird na
noite app f12 que o pais atacou.

Segundo autoridades israelenses.

Autoridades israelenses dizem que o ataque de 7 outubro pelo Hamas, apanhou-os surpresa e
mudou as regras basicas do conflito regional. Para seus inimigos foi Israel bombardeando Gaza
fez isso com um aumento no fogo dos foguetes por Hezbollah procuracéo iraniana app f12
Libano Isso atraiu forte incéndio da parte israelense!

O ataque aéreo israelense app f12 Damasco matou sete oficiais iranianos, trés deles generais
incluindo Zahedi. No passado Israel havia matado repetidamente combatentes do Ira
comandantes e cientistas nucleares mas nenhum unico golpe tinha eliminado tanto da lideranca
militar iraniana!

Em margo, a relagéo entre o governo Biden e Israel tinha crescido cada vez mais preocupantes
como Washington criticou os ataques israelenses app f12 Gaza de forma desnecessaria mortal -
"sobretudo”, disse ele.

Depois veio o0 ataque israelense app f12 Damasco. Ndo soO os israelenses esperaram até ao
altimo minuto para dar a palavra aos Estados Unidos, mas quando eles fizeram isso foi uma
notificag&o de nivel relativamente baixo ", disseram autoridades dos EUA



Nem havia qualquer indicacdo de quédo sensivel o alvo seria.

Os israelenses reconheceram mais tarde que haviam julgado mal as consequéncias do ataque,
disseram autoridades dos EUA e uma autoridade israelense.

O secretério de Defesa Lloyd J. Austin Ill reclamou diretamente ao ministro da defesa israelense,
Yoav Gallant app f12 uma ligagdo no dia 3 abril passado disse autoridades dos EUA confirmando
um relatério anterior do The Washington Post Srs Austin afirmou que o ataque colocou as forcas
americanas na regiao sob risco e a falta desse aviso ndo deixou tempo para aumentar suas
defensivamente Mr GalleNT sem comentarios imediato...

A vulnerabilidade de milhares das tropas dos EUA implantadas no Oriente Médio tornou-se muito
clara antes na guerra Israel/Hamas, quando milicia que apoiava o Ira disparou contra eles
repetidamente matando trés e ferindo mais do 100. Esses ataques pararam apenas app f12
fevereiro apos retaliagéo pelos Estados Unidos ou alertas sinistro ao Ir&o...

Na noite do ataque de Damasco, o Ministério das Rela¢Bes Exteriores iraniano convocou a
embaixadora suica app f12 Teerd para transmitir app f12 indignacédo aos EUA e a mensagem
gue via os Estados Unidos como responsaveis pelo atentado.

Usando Oma4, Turquia e Suica como intermediarios - Ird ndo tém rela¢gbes diplomaticas formais
com os Estados Unidos- Os EUA deixaram claro ao Irdo que ele nunca esteve envolvido no
conflito.

O governo iraniano fez uma campanha diplomatica anormalmente aberta e ampla, espalhando
gue viu o0 ataque como violagcéo de app f12 soberania.

O governo divulgou que estava trocando mensagens com os Estados Unidos e o ministro das
Relacdes Exteriores, Hossein Amir Abdollahian falou a representantes de paises da regido.

Em 7 de abril, o Sr. Abdollahian se reuniu app f12 Muscat man com seu homélogo Omai Badr
Albusaidi e € um dos principais intermediarios entre Teerdo (Ird) a Ocidente A mensagem
iraniana naquela reuniao foi que Iré teve para revidar mas manteria contido esse ataque sem
procurar uma guerra regional;

Antes e depois dessa reunido houve um turbilhdo de telefonemas entre o general Charles Q.
Brown Jr, presidente do Estado-Maior Conjunto; Secretario da Defesa Antony J Blinken (Antigo
Chefe); Biden [Binder]: Austin — seus homologo app f12 Israel - China/ndia) ou Iraque(lraque),
aliados na OTAN...

A administragéo Biden nao achava que poderia dissuadir o Ird de atacar, disse uma autoridade
dos EUA.

Blinken conversou com altos membros do gabinete israelense, assegurando-lhes que os Estados
Unidos ajudariam a se defender contra um ataque iraniano e pedindo para ndo montarem uma
reacao precipitada sem pesar todas as consideragoes.

As agéncias de inteligéncia americanas e israelenses trabalharam app f12 estreita colaboracéo,
com a ajuda da Jordania ou outros paises do Oriente Médio para aprender o que podiam sobre as
intencgdes iranianas.

Intermediarios e aliados disseram aos Estados Unidos que o Ira planejava atingir locais militares,
nao alvos civis.

A mensagem do Ird era que iria moderar seu ataque para ndo provocar um contra-ataque
israelense, disseram autoridades israelenses e iranianas. Mas na realidade os israelitas disse: o
Irdo estava expandindo seus planos de ataques?e queria pelo menos algumas das suas armas
penetrar nas defesaes Israelenses "

Inicialmente, os servigos militares e de inteligéncia israelenses esperavam que o Ird langasse nao
mais do qué 10 misseis superficie-superficie app f12 Israel. Um atague com codinome "Late
Foliage". Em meados da semana passada eles perceberam algo muito maior no Irdo na mente
deles; Os israelitas aumentaram app f12 estimativa para 60 a 70 foguetes terra -substancia
mesmo isso acabou sendo baixo demais!

Na quarta-feira, Biden reforgou publicamente o que ele e seus assessores haviam dito
repetidamente: apesar do atrito com Benjamin Netanyahu o compromisso americano de defender
Israel dos ataques foi "irbnico".

Ainda assim, o governo Biden também redobraram seus esfor¢os diplomaticos para evitar um



confronto e autoridades iranianaS disseram que seu Governo fez ligagcdes na semana passada
pedindo moderacdo de paises da Asia.

A Turquia, transmitindo uma mensagem iraniana a televisédo estatal no dia seguinte ao
bombardeio iraniano de que o Ird havia dado a seus vizinhos 72 horas antes do ataque. Embora
as especificidades desse aviso nao estejam claras?

Autoridades israelenses dizem que, gracas app f12 parte a cooperacéo internacional eles tinham
uma boa ideia antes dos alvos e armas do Ird. As Forcas de Defesa Israelenses evacuaram
familias a partir das bases aéreas para mover aeronaves fora da rota por danos

Os militares dos EUA coordenaram os esforcos de defesa aérea com as forgas israelenses,
britanicas e francesas bem como - crucialmente — aqueles da Jordania entre Ira (Ira) Israel.
Estados Unidos do Norte tem trabalhado silenciosamente por anos app f12 paises arabes
amigaveis para desenvolver um sistema regional antiaéreo que oferece deteccdo compartilhada
ou alertas sobre o0 assunto; O esfor¢o pegou forgca apos varios ataques aéreos contra instalacdes
petroliferaSaudi Arabianas no ano 2024.

A primeira onda do ataque iraniano no sabado, consistindo de 185 drones relativamente lentos e
espalhados pelo mundo horas antes que qualquer um deles chegasse a Israel. As trés duziaes
dos misseis cruzeiro langados mais tarde foram muito rdpidos mas o maior desafio foi os
balisticos iranianos com varios movimentos tdo veloz quanto a velocidade sonora; 110 destes
foguetes disparado por parte da For¢ca Aérea iraniana (Ird), representando assim uma das
primeiras provas importantes para as defesa anti-misseis app f12 massa israelenses!

Avibes de guerra e sistemas aéreos americanos, britanicos franceses ou israelenses derrubaram
a maioria dos drones antes que chegassem Israel. Apenas 75 entraram no espago aéreo
israelense onde muitos deles também foram abatidos por disparo; o ataque causou apenas
pequenos danos app f12 uma base aérea --e somente um ferimento grave foi relatado

Durante todo o ataque, a chancelaria iraniana e os Guardas Revolucionarios mantiveram aberta
uma linha direta ao governo de Oma para passar mensagens com Estados Unidos.

s 3 da manha, o embaixador sui¢co app f12 Teera foi convocado novamente - ndo para a pratica
usual do Ministério das Rela¢Bes Exteriores mas sim uma base de Guarda Revolucionéria.
Segundo um oficial iraniano e norte-americano ela recebeu ordens que transmitisse mensagem
dizendo: "Os Estados Unidos devem ficar fora dos combatem”; se Israel retaliar os ataques
iranianos seriam mais durose sem aviso prévio".

O Ird langou app f12 barragem contra Israel como um ato medido e justificado que n&o deve
levar a escalada.

"Realizamos uma operacéo limitada, no mesmo nivel e propor¢cado das mas a¢des do regime
sionista", disse o major-general Hossein Salami. comandante chefe da Guarda Revolucionaria na
televisdo estatal."Essas operagdes poderiam ter sido muito maiores".

Biden disse a Netanyahu app f12 uma ligacdo que o sucesso da defesa de Israel demonstrou app
f12 superioridade técnica, segundo John F. Kirby porta-voz do Conselho Nacional para
Segurancga dos EUA (NSC).

"O presidente pediu ao primeiro-ministro que pense sobre o sucesso do projeto, por si s6 para
todo a regiao”, disse Kirby.

Mas app f12 entrevistas, as autoridades israelenses descreveram o ataque de forma muito mais
terrivel e por app f12 escala. Eles enfatizaram que esta era uma nagao soberana a partir do seu
préprio solo atacando Israel diretamente - ndo através dos procuradores no exterior

O gabinete de guerra do Israel ordenou que os militares elaborassem planos para um amplo
conjunto dos atagues contra alvos no Ird app f12 caso da chegada ao pais. Depois das noticias
sobre o langamento iraniano, alguns lideres argumentaram a portas fechadas e disseram: "Israel
deve retaliar imediatamente".

Eles disseram que permitiriam a pressao internacional para o refor¢co da contencéo israelense, e
poderiam deixar Ird pensar ter estabelecido novas regras basicas do conflito --que Israel
considerou inaceitaveis. Entre os lideres fazendo esse argumento estavam Benny Gantz (lideres
israelenses) Gadi Eisenkot ex chefe de gabinete militar na oposi¢éao parlamentar ao governo
direitista Netanyahu — geralmente considerado menos falcdo mas se juntou a guerra no ultimo



més passado

A Forca Aérea Israelense estava pronta para realizar a ordem, mas nunca chegou. Na noite de
sabado depois que o Sr Netanyahu falou com Biden e porque os danos eram limitados?o
gabinete do conflito atrasou uma decisao - mais adiamentos se seguiram!

O mundo ainda esta esperando para ver o que Israel fara.

A reportagem foi contribuida por Sheera Frenkel, Isabel Kershner ; Michael Crowley e Vivian
Nereim.
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